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l INTRODUCCION 

El Plan Operativo Anual 2016 responde a atender y dar continuidad a las 
estrategias y líneas de acción establecidas en el Objetivo 8 del Plan Quinquenal 
de Desarrollo "El Salvador, Productivo, Educado y Seguro" 2014-2019. 

Desde 2015, la Dirección Nacional de Casas de la Cultura para el Desarrollo de la 
Convivencia y el Buen Vivir, mediante reuniones en las cabeceras 
departamentales trabaja con un enfoque de potenciar el desarrollo humano y 
social en los territorios, capacitando al personal de las 155 Casas de la Cultura, 
haciéndoles ver que las líneas de acción que menciona el PQD son la base para el 
trabajo cultural que se desarrollará en el quinquenio, y que tienen la gran 
responsabilidad, como funcionarios de la Secretaria de Cultura en los territorios, 
de impulsar este esfuerzo de Gobierno. 

En la Matriz de Riesgos se consideran aquellos factores que pueden incidir 
negativamente en la consecución de las metas; se muestra también las Acciones 
de Contingencia para aquellos riesgos cuya ocurrencia afectaría en gran manera 
el Plan Operativo Anual. 

El trabajo de las Casas de la Cultura tiene una cobertura extraordinaria con un 
enfoque de participación ciudadana y garantía de los Derechos Culturales, por 
medio de programas específicos como: Programa de Cultura Viva Comunitaria 
(Puntos de Cultura) La Colmenita El Salvador, Casas de la Cultura y la 
Convivencia, Programa de Genero y Diversidad Cultural, beneficiando a niños, 
niñas, jóvenes, adultos mayores, mujeres y pueblos indígenas. 

Son 155 Casas de la Cultura que trabajaran en la implementación de talleres y 
procesos culturales diversos: danza, teatro, pintura, música y manualidades 
diversas; desarrollo y organización comunitaria, desarrollo de festivales de Cultura 
Viva Comunitaria, donde se rescatan garantice y empodere la cultura local, la 
participación ciudadana y se doten de contenido las tradiciones, memoria histórica 
y gastronomía de los municipios. Los festivales departamentales son una vitrina,..; ... ~fo~ 

/ f<, ~~p.SDE4có'\ 
para los diversos artistas por medio de la cultura viva comunitaria. ~~~~º~~~·~!,'" i-~¿, ~~ 

~-"(j ~4 <':y ¡;;¡.., ~ " '€:'" ' . 
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EI trabajo de 2016 se cerrara con el Encuentro Nacional de Casas de la Cult ·~.f!~\ <. &> · ,;~,;~ , 
v'r'. , ,, ..... ~,~~ 

que permitirá un espacio de convivencia y exponer el desarrollo de buena ~~~~'% o1'of~" 
prácticas a nivel nacional. * -~ ... 



1.- OBJETIVOS 

A. General 

Impulsar la cultura como derecho, factor de cohesión e identidad y fuerza 
transformadora de la sociedad. 

B. Específicos 

1. Desarrollar a través de las Casas de la Cultura proyectos y/o programas 
que contribuyan a la prevención de la violencia en la niñez, adolescencia y 
juventud, mujer y pueblos indígenas. 

2. Promover la formación artística no formal por medio de talleres artísticos, 
desarrollo en las Casas de la Cultura . 

3. Coordinar con diversas instituciones, especialmente educativas, la 
organización, ejecución y asistencia a actividades artísticas en nuestros 
espacios culturales. 

4. Apoyar la creación de iniciativas culturales y fortalecerlas a través de 
fondos PTR. 

11.- ELABORACION DE DIAGNÓSTICO 

FORTALEZAS 

1. Reestructuración de la Dirección Nacional de Casas de la Cultura para el 
Desarrollo de la Convivencia y el Buen Vivir. 

2. Cobertura territorial con Casas de la Cultura en 155 municipios. 

3. Programas definidos para ejecutar en quinquenio 2014-2019. 



6. Casas de la Cultura como espacios de convivencia, referentes de la 
actividad cultural y desarrollo humano en sus municipios. 

7. Fomento a la participación ciudadana y visibilización de los puntos de 
cultura en los territorios. 

8. Identificación y mapeo de redes juveniles, artesanos, grupos de mujeres, 
organizaciones indígenas, etc. 

OPORTUNIDADES 

1. Alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, 
sociedad civil, etc., que financian proyectos culturales. 

2. Aprovechar la experiencia y conocimiento de instituciones especializadas 
en el ámbito cultural y artístico con las cuales se tiene relación o convenios. 

3. Artistas, Redes Juveniles, artesanos, etc., identificados con el trabajo en 
espacios culturales comunitarios. 

4. Desarrollar el primer Encuentro Nacional de Cultura Viva Comunitaria, para 
posicionar el trabajo comunitario en medios de comunicación. 

5. DNCCBV representada en la articulación de esfuerzos institucionales y 
ciudadanos en los territorios. 

6. Generación de espacios culturales alternativos por parte de Alcaldías, 
ONG y Sociedad Civil. 

DEBILIDADES 

1. Coordinadores de CC no asumen con responsabilidad sus funciones. 

2. Equipo informático obsoleto. 

3. Locales propios subutilizados en el desarrollo de la promoción cultural 
participación ciudadana. 



4. Casas de la Cultura funcionando en locales inapropiados. 

5. Deficiente coordinación por parte de algunos Coordinadores de CC con 
Gobernación Departamental, Alcaldía Municipal y otras instituciones. 

6. Algunas Casas de Cultura sin recurso humano capacitado para brindar 
servicios artísticos y de promoción cultural a la población. 

AMENAZAS 

1. Violencia social y delincuencia, polarización ideológica en los territorios. 

2. Atraso en el desembolso del PTR para las Casas de la Cultura por parte del 
Ministerio de Hacienda. 

3. Retiro de apoyo de sociedad civil y otras instituciones por falta de apertura 
al trabajo cultural y artístico, y falta de proyección cultural en las 
localidades. 

4. Deterioro de la imagen de las Casas de la Cultura a través de los medios de 
comunicación y Redes Sociales. 

5. Población insatisfecha por los servicios prestados en la RCC. 

6. Desinformación y falta de transparencia por parte de los diferentes medios 
de comunicación en el manejo de la información de SECUL TURA 

111.- ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO 

RIESGOS 

1.- El personal no está 
capacitado para realizar 
actividades que 
coadyuven a programas 
del desarrollo de la 
convivenGia. 
2.-Falta de fondos para 
desarrollo de talleres de 
formación artística no 

MAGNITUD 
DEDAAO 
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3 

PROBABILIDAD 
DE AMENAZA RESULTADO 



formal. 

3.-Debiles relaciones con 
instituciones; públicas y 
privadas, para coordinar u 
obtener apoyo en el 
desarrollo de actividades. 
4.- Deficiencias er1 el 
proceso de entrega de 
fendos PTR a los Comjtés 
de Apoyo de las Casas de 
Cultura. 

2 

4 

3 6 
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IV.- ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES 

No. 

1 

2 

3 

RIESGO 

1.- El personal no 
está capacitado 
para · realizar 
actividades que 
coadyuven a 
programas del 
desarrollo de la 
convivencia. 
Falta de fondos 
para desarrollo de 
talleres de 
formación artf stica 
no formal. 
3.-Debiles 
relaciones con 
instituciones, 
públicas y 
privadas, para 
coordinar u obtener 
apoyo en el 

ACCIONES CONTINGENOIALES 

Elaborar y ejecutar programa de capacitación 
sobre el desarrollo de la convivencia en el que 
participe todo el personal de la Dirección Nacional 
de Casas de la Cultura. 

Se pretende la contratación de instructores para 
que impartan talleres cuya duración sea al menos 
de un trimestre, esto se lograra teniendo 
oportunamente los fondos para financiarlos. 

Por medio de las Jefaturas Territoriales y 
Coordinadores Departamentales fortalecer 
relaciones con instituciones públicas y privadas en 
los municipios donde funcionan Casas de la 
Cultura. 

desarrollo de üd'üR~~ 
ªet. "dades ,, ~ .. <;r-.soe1..4cl>·~~ 

1------+---IV_I --·---+--------------------'>~~~NCIA¡.~~;.\\ 
Deficiencias en el Organizar equipo de trabajo que trabaje en 1 "l.<l"·iii '1l•]1,í 

4 
proceso de entrega revisión del proceso establecido en el Instructivo }~ ~· ) ~~k~ 
de fondos PTR a vigente y haga propuesta para agilizar el proceso ~~~ ':' ~tt~ 
los. Comités de de asignación y entrega de fondos PTR a los ~- it7 * (5~~r 
A o o de las Comités de A o o de Casas de la Cultura. ~ 



1 Casas de Cultura. 

V.- VISTO BUENO Y AUTORIZACION 

El presente plan entrará en vigencia a partir de la autorización de la Señora 
Secretaria de Cultura de la Presidencia. 

Vo. Bo. ~~~----\-+--.ff-~=---::,...,..~-+-----"~-=-~~~~~~~~~~~~ 
Maestra Nohemí 
Directora General u =-..-..u 

Revisado: 
~~~~--\~lfi-J'------,,....,....--~~-tl~~ 

Licenciada Claudia Ra rez 
Jefa Departamento de Organ · 

ABR 2016 
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VI. CRONOGRAMA 

Anexo 
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DIRECCION NACIONAL CASAS DE LA CULTURA PARA EL DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA Y DEL BUEN VIVIR 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 

ACCIONES RESULTADO oe MEDIO DE PERSONA PESO DE META Y META ANUAL MESES 
CODIGO 

ESTRATEGICAS 
METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META 

ACTIVIDAD VER"ICACION 
A.REA RESPONSABLE 

RESPONSABU! ACTMDAD DELA 
ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGT SEPT OCT NOV DIC 

Posicionar 1 la secretarla 9.· Realizar aetMdades cuttura.IH ~luyen<fo lo• dNer901 seeto1tS 
de cunura de la Presidencia del munk;lplO, abñsndo espacios que coadyllWln a la partlelpaclón 

GE a nlvel naclonal medlantt de klk:QtM! culturatos de la localldad, adtmts, hacer una Actlvkladesi culturales realfzadas 2% 3 ' un plan d e promoción y promoción eloe!Na por dM!- medios part conlnltresi>r la 
dtfu116n cuttu ral. lnfOfTnlci6n amartiltsta de Jos medios de comunlcad6n prt-.rado9. 

9.1 Crear un sistema de comunlcaclOn altematNa para dfundlt y Sistema creado lnlorme Oireciof' NacbnaV OlrectOJ N•ck>nav 
2% 3 • promock>nar las agendas culturales comunllarl:is Jefaturas ReglOnalH Jefaturas Reglonalet 

Poslclon1r a laSecretarta 
de Cultura dt la Prttldtncla 10.· Promover, dHuJgar y generar acciones pera ti trabajo artltdco 

GE a nlvel naclonaJ mediante cultural en IOS municipios en arUculaciOn con los esfuerzot A<clone1 promOYldH y dlYulg•dlt 4'1<> 20 ' ' ' ' ' 1 2 2 . . 2 

un plan d• promocl6n y cklda<fanos en k>s tentotlos. 
dlfusldn cuHureL 

10. 1 C•eaci6n de asambleas ciudadanas con los actotes locales 
públ!cos y cM1es para la promoclOn del trabajo artJstico cultural en Asambleas Of'gantzadas 1nrorme Jefe Ter1itor1al Occidente Cristian Hemandez 4'1<> 20 1 ' ' ' ' ' ' 2 • • ' losteuitor1os. 

Estebl•c• r alianzas 
utrat6glcn con tmpretu 11.- Rtallztr 1lianz11 estrat6gicas a b'aVff de la ~ecciOn de 

GE publicas, privas y Coopefación con tnsttucJones que conulbuyan a la e}etuci6n de At\anzas estableckSts 3"" 1 ' organtt mot tos progr11ma1 de desarrollo de ti con\'ftencla, cultura vti'a 
lnternaclonalts. 1--··--"""rktv ............. b 

11. 1 Reallz:ar gestiones de cooperaciOn con la Red Dirección Nack>nal y C:.sar Pineda, Luis 
lntergubern1menta1 del progr11ma lber Cultura VN-a. la Red Alianzas t us.cntas lnfonne 

Apoyo Admlnlst1att.<o Antonio Guzman 3'1<> 1 ' SaMldoren1 de Cite, Consejo Latinoamericano de cvc 

12.- Eata~ecer llneamlientos edmlntstradwt y un mecanismo de 
Fortalecer toa Slttemn de contr~. parUclpacl6n y tn1nsparenc'3i clud1dana para medir 

GE Control y htrra.mlentas de 11pectos como la ciflcJencla, aslstenckt, rnctatt...a, tra~jo cultural, Hern.mlentas actva1iztd11 3"" 5 • gestl6n edmlnlttratlva, relact6n con la comunktad y otsos que contribuyan a mejotar et 
normativa y tknlco nttel de rtsponHblldld de los Coordklldores de Casas de ta 

Cultura. 
12. 1 Revtsi6n y actualtzactOn de htrramien1a1 admlnlstrat>ns Herramientas 1ctu11IZ1dH Documento Difeccl6n Nacional y Cesar Pineda, Luis 3% 5 • utilizadas en 11 Red do ce Aooyo AdmlnltlratN<> Antonio Guzman 

GO 13.- Actualllar nofmattva Interna part el trémlte de d&SembOlso y 
Non'natlva actualizada y sodallzad1 ••lgnaclOn de fondos PTR para , .. ca .. s de la CulM a. 

3% 1 1 

13. 1 El•bortr ptopuesta de insttucwo para fondos PTR lnstnx:Wo elaborado Documento Oi<ecc~n N1clon11 y Cesar Pineda, Lul9 3% 1 ' Af>Qyo Admlnbtn!No Antonio Guzman 

GO 14.· Reatlrar en tia cabeceras depertlimentales y en Sos munk:~ eventos artlsUcos 1eal~ad00 ª"" donde so uene Casa de ta Cuttuni ~"'°' atttsticos. 
116 • . • 'º' 

14.1 Realizar FestNa!n departamentales de Cultura Vtin 14 festNaln reallZados lnfOfme Coordinación 14 Coordinad<>Jes 
Comunitaria Oeoartamentales 

3% 14 . • • 1 

14.2 Realizar FestNailes diversos (teatro, malz, café, música Festivales reallzados Informe CoordUiaclOn enes <le la 156 Coordinadores de 3'1<> 100 ... 
camo/ran1 ouousas, cacao etc.l Cultura Casas de Cultura 

Coordinación casas de la 
Cultura, COOtdlnadorH 

156 CoordlnacJotts dt 
1 C 3 Reallzar Encuentro Nacional de Casas de la Cultura Encuentlo realuado Informe Departamentales y 2'lt. 1 t 

Coo«linldofH CasH de casas de Cultura 

taCuttura 

GO 15.- De.arrollar tllltfet que promuevan 11 educación arttsOea no Talleres des.am>'ladoa 
formal. º"" 50 .. 

Coofd~adores Coordinadores 
15. 1 Realfzar Talleres diversos (pintura, COfOI, danza folkt0f1ca y Talleres rHlizados lnf0tme Departamentales y Departamentales y 

5'1<> 50 '° moderna, mllslca, artes escllnk:as, Uteres, etc.) Coordinadores Casu de Coordinadores Casas 
la Cultura de la Cuttu1a 

GO 18.- Oesarrotlar talleres que promuevan la lgvtldad de QenerO Talleres denrroHadol 4'1<> 19 • J1,. 'Q¡ ( U{f~ • • 
16 1- OesarroUar talleres artSstkos con enfoque de genero TalletH realizados lnfofme 2% _ .... .. 10 V-~ ~~"" r:/¡fit!J. ,~ , ' Jefa TtmtOÑll Or1ente Margarta Garcia ...................... f¡ ~; J" •• ·~-. ~ V 16.2- OesluoJllr Caravanas de pt"ovencl6n do la vk>lenc~ hacia IH caravanat artlsbcas lnfOfme 2% 9 • f., Y_;; .~t.:1L. / " ,, f" 1 ' mujerea, n~as. nlftos y adolescentes desarrohd11 

~l·)~/ "'~\\'\>-~¡ I 

• º7W'LN~t:;.~ 
\11~~~~,... .__ __ ~ 



DIRECCION NACIONAL CASAS DE LA CULTURA PARA EL DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA Y DEL BUEN VIVIR 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 

ACCIONES RESULTADO De MEDIO DE PERSONA PESO De META y META ANUAL MESES 
CODIOO ESTRATEOICAS METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META 

ACTMDAD VERIFICACION AREA RESPONSABLE RESPONSABLE ACTIVIDAD DE LA 
Al'TIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AOT SEPT OCT NOV DIC 

lmpultar procttol de 

OE transformacl6n <M ectltudts 1.· Fortalecer programts de rotmac'6n y pRICtJC:as en valoces en el Programas y ~as 15% 314 " " " " 11 " 21 " 
,, 11 " 20 

y conductas compaU~ea sistema educatNo y en las riattuclionet pubflcH desarroUadas 
con el buen vivir. 

t .1 Realizar actMdades culturales y ar11sticaa en coordlnadOn con ActNk1ades de rortaltclmiento 
Angel lraheta , Crtsllan 

1nro1me Jefaturas Terrttofialn Hemandez, Margarita 15% 314 ,. 
" 

,. 
" " 21 " " " 

,, 21 20 
centros escolares e lnstituck>nes reaHzadH 

""'" 
lmpultar procttoe de 2.· Desarrouar programas de prewnci6n de vblencla que ublicen 

GE transformac16n d• aotltudn mt10d0< arttstJcos que fomenten autoestima, lutodOmlnlo, Programas desarrollados 1()'11, 314 " " " " " " " 11 " " 21 20 
y cond uctas comp1llbl ee Inteligencia emodonal y formación d& Vlk>ret en la nU'lez, 

eori t i buen vivir. adolescenda y Juvontud. 

'2. 1 Establecer nuevot programas con enfoque en pr.vencton de la 
violencia y convNenci.. 1odal por medio del arte, pa"' que tos Cesar Plneda 
jóvenes, especialmente de zonas que generalmente han estado Programas realizados Informe realizado Dirección Naclonal 

Angel lraheta , 
10% 314 " 

,. ,. 21 " " " " " " 
,, 20 

excluldas, W'lvie rtan su tlempo libre en la paft.lclpación de talleres C<lstiin Horn•ndtz, 
artfstk:os y de esta forma promover un cambio euttural con valores MargaritaGa~la 

de paz y tolerancia. 

Ottarrollar las art11 y la 3.· Empadronar y crear un regislJo naclon11 de las p&t9Gl"lat que Per100as empadronadas y GE hacen arte y cultura (artktas y personH que trabajan en el sector 5~ 1 1 
riqueza cultural del paf1. 

Culture! de forma oraanlzada o lndeoencHtntt\. registradas 

Coofdtnadores C.oofdlnadores 
3. 1 Reallur un mapeo de lnlciatNas culturales y actores locales en Mapeo realizado Fichas de regb:tro Departamentales y Oepartament1t11 y 5% 1 1 los munlclpbs donde hay Clsas de la Cultura. CoOl'dlnadorn Cesas de COOfd¡nadores Casas 

la Cultura de la Cu ltura 

GE OeunoUar l1t 1rtet y la 4 • OIHJrottar una estratlg~ de prornoc16n y protecciOn de4 artista, Eatrateglos deHnofl1das 10'llo 12 ' • • • rSqutza cuHurat del pafs. 1u. PfOdUdoS y las expresiones cutturalol 

4 t Apoyo y acompJt'lamlento al deNrrotlo de a.rtlStas k>Caltt • Apoyos y aeompanamlentos 
Informes 1ealit1dOS DirecclOn Nacional C6sar Ptned1 10% 12 • • • • inlclat~s culturales ldflntlfkadas en dMnsos munlclolos. realizados 

GE Oetarrollar 111 enea y Ja 
6.· Promover el arte dt JH personas dlsea,acitadas. Eventos reallzadot. :!% 14 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 

riqueza cunural del pafa. 

Coo<din•dores Coordlnítdotn 
5. 1 FIClít1r la org1nlzae'6n de eventos para la promoci6n del arte 

Evento realizado Informes Departamentales y Departamentales y :!% 14 1 1 1 1 ' t t 1 ' 1 1 1 
y los dtrechoS culturales de las peflOnH con dlse¡pacldades Coofdlnadores casas de Coordinadores Casas 

,.~ .. ,..- d • •• ~ ..... -

Incrementar el acc:eto d• 
población a blenet, 

e... PtomOYer y rortaiecer In .,lciatNls cru\Ji/as y culturales con Eventos reafizadol en terrtoros de GE productos y ttrvlclos 1()'11, 6 t 1 t 1 1 

cuhurales q ue te ortglnan 
Pfloñdad en te1rttoñoe con bija cobertor• cultUr1I. baja cobertura 

' tn t i palt. 

6. 1 Desarrotlar dMtrsos l)focesos culturales en munk:lpbs con Puntos de cuttufl creados Informe Oirt<:c'6n Nacional Char PIOtda baja cobef1ura cultural y 1rUstka. 
1()'11, 5 1 1 1 1 1 

Incrementar el .cc110 d e 
población• bienes, 7.- Crear una red do eapoelos p<lbllcoo paro la difusión ort!ttlct y 

OE produttot y .. rvlclot cu1tun111 (Cuas da la Cultu~. museos, teatrol, centros educa.tNos. Red creada 6'!1. 95 .. 10 10 10 10 10 10 10 10 

cuHoraltt q ue te orlgln1n <iw• rosc:otados, ontmlldadH y plazas Pl)blbls). 
en ti palt. 

7. 1 Facihtar la Red de Casas de Cultura pera ta ditUslOn artl1tlc1 y Angel lratieta, Crlltian 

cu ltural. 
E1pacios facilitados Informe Jeraturas Territoriales Hernandez, Margarita 5% 95 " 10 10 .. 10 10 10 to 10 

Garc:ea 

GE 
Ptornoclonar los dutchos 8.· Promoctóin, ruca.te y revtt:arizaclOn la cuttura de tos pueblos 

Accione$ real!udas 3'11> 10 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 
de fo• pueblot Indígenas. lndtgenas. 

8 1 Realizar actMdactes para visíbllzack>n, la promoclOn, y Angel lraheta, Crl:stian 

~ ..,,f.o ~ revallzaclón de bs pueblot ~lgenat en la Red de Casa de la Actividades reahndn Informe Jetaturat Temtorta!es Heinandez, Margaril'a 3'11. 10 1 1 1 ' 1 ' 1 

cunura Garcla ,/, t<SIX: ~ 

((¿ ,..,.~ '·~~ \ :Si1,cf .,. .... ,, .. ~ ~ 

/ <k:(?'-'" \ ~..., 

~·'. ...¡¡,. ~ · ,.:w ~ '! "' m 
111 .,,p :s /!!e,, 

~~' ~ ''<~<> J ~"'~q ~ ~~ ... o 'cj\') -



CODIOO 

GO 

00 

ACCIONES 
ESTRATEOICAS METAS UNIDAD 

17.- O<ganlZlr et eYento de lo9 Juegos Florales 

17.1- Realizar convocatorta 

17 .2· Realizar cierre de convoca toda y presentaeiOn de tt•ba}ot: 

17.~ RHlizar prtmltclones 

18- C.paclta1 al p1rt0nal Oto IH Casas de la Cultura tobre cultura 
vMI comunbrta, desarrollo de fa conWencf;a y el buen vtwilf. 

/ / 

DIRECCION NACIONAL CASAS DE LA CULTURA PARA EL DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA Y DEL BUEN VIVIR 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2016 

INDICADOR DE LA META 

Juegos Ftoiales reallladot 

Capacltacionet realiHdH 

RESULTADO DE 
ACTIVIDAD 

Convocatorias reallzadas 

Trabajos recibidos 

Premtaciones realizadas 

Pe1sonal Casas de la CUitura 
r--,. capacitado 

\ 

MEDIO DE PERSONA 
VERIPICACION AREA RESPONSABLE RESPONSABLE 

lnf01me 

lnlOfme Afx>YOTKnlco Knsma Mane.a 

lnfofme 

Informe Jefe Terr ltor1a l Occidente Crlttian Hernandez 

-

PESO DE META Y 
META ANUAL 

ACTIVIDAD DE LA 
A"TIVIDAD ENE FEB MAR 

3'11> 20 .. ' 
1'11> 14 " 
1'11> 3 ' 
1% 3 

5'11> 18 

5'11> 18 

100'll. 

MESES 

ABR MAY JUN JUL AOT SEPT OCT NOV DIC 

' ' ' ' ' 

' ' 
' ' ' 

• • • 

• • • 


